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Siowo od wydawcy

Szanowni PaEstwo

To jul prawie dziewiril miesificy od kiedy pracujemy
wsp-Inie, dobry czas na pewne podsumowania podzie-
lenie sifi z PaGstwem r-Unymi przemySleniami, szczeg-I-
nie po sytuacji zwillizanej z Corhydronem. Udajo sifi tN
sytuacjN zarzNdzal na poziomie kraju jak i w kontekScie
mifdzynarodowym na giejdzie wileEskiej. Jeszcze raz
pragnii wszystkim PaEstwu podziitkowal za wsparcie i
jednoST w tej sprawie.

Ale wracajlic do meritum. Jakie zmiany spotkajy Jelfe,
HBM i Sanitas w zwiNzku z faktem zmian wjaSciciel-
skich i funkcjonowania w ramach Grupy Sanitas.

Po pierwsze nie jesteSmy sami, towarzyszN nam zakjady
na Litwie i Sjowacji. Co to znaczy, poza naturalnie wspar-
ciem polegajlicym na wymianie doSwiadczeE (mamy
podobne technologie) rozpoczynamy por-wnanie kto
jest najlepszy i w jakich obszarach, szukamy oSrodk-w
bridNcych wzorem dla innych, os-b cheNeych podzielil
sift doSwiadczeniami i chcNcych sprawdzil sifi w innym
Srodowisku aniUeli dotychczas funkcjonowali. Szukajmy
maksymalnej efektywnoSci w naszych dziajaniach
Tworzymy nowN strategifi opartN o rozbudowane portfe-
le produkt-w yrm grupy i rynk-w, na kt-rych yrmy s
obecne. Rozw-j portfela produkt-w jest oparty nie tylko
o nowe molliwoSci wytw-rcze ale r-wniel moUliwoSci
pozyskiwania dokumentacji i umiejfitnoSci rejestracyj-
nych. Szczeg- Inie w tym ostatnim obszarze grupa bardzo
wzmochifa swoje zasoby.

Szukamy talent-w w kaUdym z obszar -w, 0s-b otwartych,
nie zamykajllcych sifi w Askorupied swoich obowiNzk-w,
posiadajlicych inicjatywri i szerszy obraz anileli tylko
ograniczony do obejmowanego stanowiska.

Co jest nam potrzebne aleby osiNgnNT powy(sze cele i by-
cie efektywnym w kaldym z wymienionych obszar-w.
Komunikacja i transparentnoSI to sjowa i pojiicia kluczo-
we do osillgnificia powyUszych cel - w.

Komunikacja to zdolnoST m-wienia jiizykiem zrozumia-
jym dla pozostajych czjonk-w grupy, pamifitajmy aby
por-wnywal Ajabjka z jabjkamio, rozumiel tak samo
cele i miel wsp-Inie wyznaczony kierunek.
TransparentnoSI oznacza rezygnacjii z partykularnych
korzySci poszczeg - Inych przedsifibiorstw na rzecz zdey-
niowanych wsp - Inie korzySci grupy.

Podsumowuijic chciajbym podkreSlil, Ue nasz los lely
w naszych riikach. W zaleUnoSci od tego jak efektywni
potraymy byl w obszarach wymienionych powydej, jak
dobrze potraymy wykorzystal fakt bycia razem, tym
bardziej zagwarantujemy sobie sukces przekjadajfcy sif
na satysfakcji w budowaniu silnej i stabilnej Firmy.

Marek Wojcikowski
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Strategia dotyczNca portfela produktowego

dla Grupy Sanitas obejmujNca lata 2007 T 2012

Nowa Strategia dotyczNca Portfela Produktowego ma
przeksztaicil naszN yrmi z dziajajicej gi-wnie na ryn-
kach krajowych w yrmii wielonarodowN oferujNcN szeroki
asortyment produkt-w z wyra¥nie okreSlonymi prioryte-
tami rynkowymi.

JesteSmy na koEcowym etapie opracowywania Strategii doty-
czNcej Portfela Produktowego dla Grupy Sanitas obejmujNcego
lata 2007-2012. Pragniemy podzielil siii z PaEstwem nastfipu-
jNcymi aspektami dotyczNcymi wyUej wymienionej kwestii:

Strategia oparta jest na nastfipujNcych zajoUeniach:

A Rynkami priorytetowymi w najbliszych latach biidN
rynki takich kraj -w jak: Polska, Czechy, Sjowacja, Wiigry,
Litwa, Gotwa, Estonia, Rosja, Ukraina, Bujgaria, Rumu-
nia, Biajoru$, Kazachstan oraz Wietnam (Tabela 1).

A Bardzo dynamiczny wzrost sprzedally Grupy Sanitas na
tych rynkach w najblilszych latach, co pomoUe zwiiikszy T
w spos-b znaczNcy nasz udziaj w wylej wymienionych
rynkach

A Koncentracja na wybranych grupach terapeutycznych
tak, by osiNgnNT wiodNcN pozycji

A Uwzgliidnienie specyyki rynk-w priorytetowych

A Wykorzystanie posiadanych i planowanych zdolnoSci
produkcyjnych.

Planujemy wprowadzil na kaldym z priorytetowych ryn-
k-w od pificiu do dziesificiu nowych produkt-w rocznie.
Transfery w obrfibie Grupy, zakup nowych dokumenta-
cji rejestracyjnych oraz wjasne opracowania prowadzone
przez Laboratoria Badawcze biidN Fr-djem nowych pro-
dukt-w.

Grupa Sanitas pragnie umocnil swoji pozycjii na wybra-
nych rynkach priorytetowych oraz/lub w wybranych gru-
pach terapeutycznych.

Bridziemy PaEstwa regularnie informowal o naszej strate-
gii w nastfipnych wydaniach VADEMECUM

dokoEczenie na stronie 3
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WiadomoSci kadrowe

Przyjficia

A Sijawomir Dobek, Jelfa ¥ Przedstawiciel
Medyczny w Dziale Lek-w Dermatolo-
gicznych

A Michaj Damaszke, Jelfa - Przedstawiciel
Medyczny w Dziale Sprzedaly POZ

A Izabela Nowakowska, Jelfa - Przedsta-
wiciel Medyczny w Dziale Sprzedaly
POz

A Robert #ogaja, Jelfa T Kierownik
Dziaju Doskonalenia i Administracji
Sprzedaly

A Alina Nausadaitd , Sanitas - prawnik w
Dziale Korporacyjno-Prawnym

A Panowie Romas Kurmius oraz Tomas

Kudeli, Sanitas - Przedstawiciele Me-

dyczni w Dziale Marketingu

Johana_Stehl?kov§, Hoechst-Biotika -

MenadUer d/s Rejestracji;

Stanislava V8lkov§, Hoechst-Biotika

MenadUer d/s Rejestracii;

Barbora Vodilkov§, Hoechst-Biotika

MenadUer d/s Medycznych;

Marcela Kol8Sov8, Hoechst-Biotika -

MenadUer d/s Rejestracji w krajach nie

naleUNcych do UE;

Daniela Pol8kov8, Hoechst-Biotika -

MenadUer d/s Medycznych;

Pavla Zemanom, Hoechst-Biotika - Kie

rownik Dziaju Medycznego;

Miroslav Vytasil, Hoechst-Biotika -

Kierownik Dziaju Handlowego;

Magdalena Brno, Hoechst-Biotika -

Kierownik Centrum Kompilacji;

Aleg Havelka, Hoechst-Biotika - Spe-

cjalista do Spraw monitorowania bez-

pieczeEstwa produkt-w medycznych;

A Hana Petr§kov§, Hoechst-Biotika - Me-
nadUer d/s Rejestracji

A KateSina Gimkov§, Hoechst-Biotika -
Asystentka

To T To T

T T T To T

Zmiany

A Od 1 maja 2007 roku Radosjaw Bukow-
ski, Jelfa, objNj stanowisko Kierownika
Projektu w Dziale Rozwoju.

A Jolanta Abramowicz, Violetta Hanusiak
i Teresa Synek, Jelfa, zostajy awansowane
na stanowisko Specjalisty ds. sprzedaly
od 01.06.2007r.

Wszystkim osobom Uyczymy sukces-w
w wykonywaniu obecnych, nowych obo-
wilzk-w.

Miodzi ojcowie:

A Tomas Sudavilius, Sanitas - Kierownik
Dziaju Sprzedaly i Marketingu 31 stycz-
nia 2007 r. zostaj ojcem c-rki Mariji (dru-
gie dziecko);

A Gintaras Medelinskas, Sanitas - Operator
na Wydziale Tabletek i Kapsujek 13 marca
2007 r. zostaj tatusiem po raz pierwszy -
urodzija mu sif c-rka;

Jubileusze

30 lat pracy:

1. HojyGEska ElUbieta, Jelfa

2. Irena Bivainien3, Sanitas

3. Dana Kubovl?kova, Hoechst-Biotika

35 lat pracy:
1. Verheijen ElUbieta, Jelfa

40 lat pracy:
1. Krawiec J-zef, Jelfa

Wszystkim naszym czcigodnym Jubilatom
- w imieniu zarzNdu oraz cafej zajogi -
skjadamy wyrazy podziiikowania i gratu-
lacje oraz Uyczenia zdrowia i dalszych su-
kces-w zar-wno w pracy zawodowej, jak i
w Uyciu prywatnym!

strony

internetowe:

www.jelfa.com.pl,

www.hoechst-biotika.sk,

www.sanitas.It

1.3.1992 Hoechst-Biotika rozpocziija dziajalnoST w byjej Cze-
chosjowacji. Byja to jedna z pierwszych sp-jek typu
joint-venture z kapitajem zagranicznym w tym cza-
sie. Stworzenie joint-venture z zagranicznym part-
nerem wymagajo wczeSniejszego pozwolenia rzNdu
Republiki Sjowackiej.
To liczba pracownik-w, kt-rzy przeszli z Firmy ma-
cierzystej Biotika, s.p do nowo utworzonej Firmy. 307
0s-b jest obecnie zatrudnionych w naszej Firmie.
W tym roku Hoechst-Biotika wyprodukowaja i sprze-
daja preparaty do iniekcji o wartoSci 117 milion-w
SKK i uzyskaja zysk 20 milion-w SKK.
1,7 biliona SKK  NajwyUszy obr-t osiignifity w roku 2001 ze
sprzedaly produkt-w, w okresie, gdy byliSmy
cznScill yrmy Aventis.

189

1992

1996 W tym roku, Hoechst-Biotika jako pierwsza yrma far-
maceutyczna zainstalowaja i uruchomiga linif do wy-
pejniania ampujek w Republice Sjowackiej i Czeskiej.

1,2 bil. SKK  To wartoST wszystkich projekt-w wdroJonych pod-

czas okresu dziajania Firmy. Suma ta pochodzi nie
tylko od udziajowc-w w latach 1993-1994 ale r-w-
nieU ze Fr-de§ wiasnych Hoechst-Biotika. Inwestycje

te objniy g{-wnie nowoczesne technologie oraz syste-
my zarzNdzania.

To dzieE, w kt-rym Sanitas staj sifi 100 % wiaScicie-
lem Hoechst-Biotika.

W krajowym Konkursie Republiki Sjowacji zajnli-
Smy pierwsze miejsce w kategorii dullych wytw-r-
¢-w. Nagroda zostaja przekazana przez Prezydenta
Sjowacji w listopadzie 2004 roku.

To cajkowita powierzchnia obejmujNca pomieszcze-
nia produkcyjne, dziaj jakoSci oraz magazyny.

W tym roku rozpocziiliSmy wdralanie 1SO w dzie-
dzinie jakoSci, bezpieczeEstwa oraz ochrony Srodo-
wiska. W roku 2002 wszystkie powylsze systemy
zostajy zintegrowane.

To cajkowita liczba ampujek wyprodukowanych
przez 15 lat naszej dziajalnoSci. GdybySmy chcieli
ugoUyT z niej linifi to wynosijaby ona okojo 40 000
kilometr-w.

To liczba 0s-b, (czyli prawie 1/3 wszystkich ludzi Uy-
iNcych na Swiecie), kt-re mogiyby otrzymal 1 tablet-
ki wyprodukowanN przez Hoechst-Biotika.

1.8. 2005

1. miejsce

11 000 m2

2000

486 574 517

1994 375 251

Wiemy o sobie wincej T Sanitas

W tym roku Sanitas obchodzi 85 rocznicfi powstania. Przypomina nam ona o djugiej

i wspaniafej historii yrmy. Rozw-j Sanitas moUe por-wnal do kwiatu, kt-ry rozwijaj ]

sifi na przestrzeni blisko stu lat.

Historia yrmy rozpocziija siit w 1922 roku, gdy panowie T Rosenerg, Taubman oraz Ju-
dasin zajoUyli laboratorium chemiczno-farmaceutyczne. PoczNtkowo wytwarzano w
nim produkty kosmetyczne, a p-Tniej, wraz z rozwojem yrmy, rozpocziito takle pro- s

dukcjn lek-w.

W roku 1930 yrma produkowaja jul 100 r-Unych rodzaj-w opatentowanych lek-w:
ampugek granulek czopk-w, roztwor-w oraz proszk-w. Gdy Zwilzek Radziecki
zajNj Litwfi, yrma Sanitas zostafa upaEstwowiona. W tym czasie przedsifibiorstwo
wciNU rozwijajo sifi- powstajy nowoczesne pomieszczenia produkcyjne, a jego wy-

roby w ZwiNzku Radzieckim zyskafy dulN popularnoSI

W momencie odzyskanla przez Litwn nlepodleggoSI yrma zostaja sprywatyzowana
(1994). Sanitas staj sifi sp-{ikN akcyjnN. W roku 2004 przedsifibiorstwo otrzymaijo

certyykat GMP.

W 2005 roku Sanitas rozpoczNj etap szybkiego rozwoju - w cillgu dw-ch kolejnych
lat nabyj trzy inne yrmy farmaceutyczne: Endokrininiai preparatai (Litwa), HBM

(Siowacja) i Jelfii (Polska)).

W zwiNzku z tym pifiknym jubileuszem yrmie Sanitas Uyczymy wielu sukces-w.

Na pocthku ubiegiego stulecia gazeta AFarmacijos ginios fi informowaia farmaceu-
t-w, Ue pierwsza fabryka farmaceutyczna na Litwie rozpoczyna produkcjii tabletek.
Oggoszenie informowajo r- -wniel, Ue ATabletki sN wytwarzane z najlepszych surow-

c-w i sprzedawane w oryginalnych opakowaniacho.
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Wiemy o sobie wincej T Jelfa

Aby lepiej poznal Jelfii, cofnijmy sift wspomnieniami do czasu, gdy by-
liSmy dzielmi i baW|I|Smy sift klockami, z kt-rych kaUd)/ byj elementem
tworzficym cajoSI. Podobnie jest z naszN yrmN. CajoSI tworzy: gj-wna
siedziba w Jeleniej G-rze, biuro w Warszawie, przedstawicielstwo w
Moskwie, biuro w St. Petersburgu, w Kijowie, Pradze, a jul niedjugo - na
Wiigrzech i Sjowacji. Na rynkach tych Aistniejemyo od wielu lat, ale biura
w Czechach oraz te planowane na Wiigrzech i Sjowacii, to Abardzo mjoda
Jelfad. Naszym zamierzeniem jest pokazanie Jelfy, jakiej nie znacie.

Warszawskie biuro Jelfy sNsiaduje przez ulici z Galerifl Mokot -w - zna-
nym i lubianym przez Warszawiak -w centrum handlowym. Nabiera to
szczeg-Inego znaczenia w czasie nieobecnoSci w Biurze top manage-
mentu. Innym wyzwaniem s windy. Niekt- rzy uwalajN, Ue czekajlc
na nie AmoUna sifi zestarzelo. Wspomnijmy tel o klimatyzacji T zdarza
sifi, Ue grzeje kiedy ma zifibil i zifibi kiedy nie trzeba. Klimatyzacja ta
opr-cz regulowania temperatury ma jeszcze inni walnN funkcjii- sty-
muluje wydzielanie kwas-w UoiNdkowych. Zapachy doblegache z pofo-
Uonego na pierwszym pifitrze Jazz Bistro wywo{ujl lunchowy Slinotok
juU od godzin porannych.

PoczNtki przedstawicielstwa w Moskwie sifigajN 2002 roku. Tutejsze
biuro znajduje sifi w stylowej kamienicy. W jej sNsiedztwie przebiega
oémiopasmowa ulica, na kt-rej, wzorem polskiej stolicy, w godzinach
szczytu tworzN sifi ogromne korki. SiedzibN biura jest dawne mieszka-
nie z kuchniN, w kt-rej pracownlcy spotykajN siit na wsp-Inych p05|g—
kach. Domowa atmosfera i Apejen UogNdeko sprzyjajN mySleniu, wific
nic dziwnego, Ue wiaSnie w tym miejscu powstajN najlepsze pomysiy.
Podobnie jak w biurze w Warszawie i tu jest winda. Jazda niN dostarcza
wielu emocji, ponlewaU winda jedzie tam, Agdzie chceo. Zdarzajo sin, Ue
pracownlcy i goScie mimo woli Alflidowalio na ostatnim pifitrze i Auwin-
zienio pozostawali nawet przez kilkadziesiNt minut, po czym AkaprySna
windad sama uwalniaja pasaﬂer-w z potrzasku. . Poza pracN w biurze
pracownicy spidzajN dulo czasu uczestniczNc wystawach i kongresach.
Dzifiki ich artystycznym zdolnoSciom i rzucajficym sifi w oczy niestan-
dardowym stoiskom nasza marka jest nagradzana i wyr - Uniana.

W czeskim biurze codziennoST przynosi odmienne atrakcje od tych
Awarszawskicho i Amoskiewskichd. Tu wszystko zaczyna sifi od Azerad.
To poczNtek wszystkiego. Cziisto zdarzay siii przeprowadzki z jedne-
go biura do drugiego. Nierzadko bywago Ue za krzesfa i biurka sgqugy
pracownikom Kkartonowe pudia wypejnione Abiurowym majlitkiemo.
Podstawowe problemy jak brak djugopis-w, notatnika czy papieru do
drukarki przeplatajy sif z prowadzonN akurat procedurN rejestracji leku,

czy tel dopuszczenla go do obrotu ale dla naszych czeskich koleg-w to
Abuika z masiemo. Dzifiki swojej tw- rczej pracy, zaczynach dziajal na
rynku tylko z jednym produktem- maScil  Flucinar, jul po 6 miesik-
cach uzyskujN Apozwolenied na 3 nowe produkty, kt-re od razu zacziili
wprowadzal na rynek. W przyszjym roku powstanie kolejne biuro na
Siowacji.

Od pewnego czasu trwajil tell zawansowane prace zwiNizane z planowa-
nym na dzie€ 1 lipca 2007 roku otwarciem biura na Wigrzech. Dzin-
ki temu biuru przejmiemy caji naszN sprzedaU a poSrednictwo biidzie
zbfidne. Takie rozwiNzanie przyczyni sifi do dalszego rozwoju AGrupy
Sanitaso. Musimy tylko zadbal, by Sladem biura w Czechach pracowali
tu ludzie, Aostrzy jak papryczka chilio i skuteczni jak Tokaj w walce o
wiigierskiego klienta.

Mamy biura w r-Unych krajach i chocial m-wimy r-Unymi jiizykami,
jedni z nas przepadaji za paprykN, inni wolN knedle, a jeszcze inni
Aschaboszczakad, to jednak wszyscy nie boimy sift wyzwat, cinlkiej
pracy, chcemy byl kreatywni i z zapajem dNOymy do celu.
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Nasze produkty T Jelfa
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Trascodent Uel do pieliignacji jamy ustnej

TRASCODENT (el zawiera aprotyninfi, kt-ra neutralizuje en-
zymy szkodliwe dla dziNsja i ziib-w. Enzymy te uwalniane sN
przez kom-rki jamy ustnej i mogN powodowal stany zapalne
prowadzNce do uszkodzenia dziNsja oraz chor - b przyziibia. Do
objaw-w uszkodzenia dzilisja nalelly bolesnoSl, zaczerwienie-
nie, obrzik i krwawienie. TRASCODENT Uel zmniejsza te do-
legliwoSci i wspomaga w ten spos-b specjalistyczne leczenie.
WiaSciwoSci preparatu zostajy docenione przez konsumen-
t-w- TRASCODENT zdobyj podczas XII Targ-w Stomatolo-
gicznch AEXPODENT 20060 | miejsce w konkursie publicz-
noSci na Najlepszy Produkt Stomatologiczny Roku 2006 oraz
111 miejsce w kategorii Srodki do Higieny Jamy Ustnej.

TR
e
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Kraj Zaludnienie WartoS$I rynku farmaceutycznego Oczekiwany Sredni wzrost ryn ku do roku 2012
(w milionach) (2006, w tysiNcach, Euro) (w procentach, rocznie)
Polska 38,1 3,800,000 55
Czechy 10,3 1,400,000 6,6
Sjowacja 54 720,000 4,5
Wiigry 9,9 1,950,000 41
Litwa 34 410,000 7,0
Gotwa 2,3 210,000 11,3
Estonia 13 160,000 6,8
Rosja 142,5 4,870,000 10,0-15,0
Ukraina 46,2 620,000 15,0
Bujgaria 7,6 480,000 4,0-7,0
Rumunia 21,4 1,500,000 10,0
Biajoru$ 9,7 260,000 15,0-20,0
Kazachstan 154 180,000 10,0
Wietnam 87,4 600,000 14,0
Og-jem 400,9 17,160,000 -

Tabela 1. Charakterystyka poszczeg- Inych paEstw.

Alkostop

Przyjficie- znajomi, zabawa, jedzenie i alkohol, a rano zje sa-
mopoczucie i kac. Cziisto obiecujemy sobie wyciNgnNT wnio-
ski z bjnd-w wjasnych lub naszych przyjaci-{, lecz jeszcze
cziSciej rano, po imprezie, budzimy sifi w zjym nastroju i z
r-wnie zjym samopoczuciem. Mamy b-le gjowy i mdjoSci-
0g-Ine zmiczenie. Takie stan spowodowany jest nagroma-
dzeniem aldehydu octowego (wynik rozkjadu alkoholu w
organizmie). Gromadzi sifi on w whitrobie, a organizm musi
zuOyT duON iloST wody, by substancjii ti m-c wyeliminowal.

Co zrobil, aby nastiipnego dnia nie lelel w §-Uku z kompre-
sem na gjowie?

Co zrobil, aby dobrze bawil sifi nie tylko wieczorem, ale r-w-
niel rano?

Przyjaciele najcziSciej radzN: pij dulo wody mineralnej albo
wody z og-rk-w, p-jdF na spacer lub - kup kolejnN butelkr
piwa (wtedy kac mole trwal jeden dzieE djulejé ).

Jest jednak inny skuteczny Srodek na kaca - Alkostop. Prepa-
rat zawiera kwas bursztynowy, kt-ry wpjywa na cyrkulacji
metabolit-w, chroni organizm przed utratN wody i nadmiernf
iloSciN jon-w wodoru, kt-re odpowiedzialne sN za zje samo-
poczucie. Ekstrakt z Jurawiny zawarty w Alkostopie stymu-
luje wydzielanie pjyn-w z organizmu i poprawia kondycji
ukgadu trawiennego. Witamina C pefni natomiast funkcjfi an-
tyoksydantu, chroniNc kom-rki nerwowe i wNtrobowe przed
spustoszeniem spowodowanymi alkoholem.

ZaletN preparatu Alkostop jest to, Ue wszystkie aktywne
skiadniki zawarte sN wewnNtrz kapsufki. Taka postal leku
ochrania podraUniony wczeSniej ukiad trawienny.

Preparat ten stosuje sifi, aby zjagodzil skutki kaca T symp-
tomy alkalozy metabolicznej, spowodowanej spolyciem al-
koholu (osjabienie, utrata apetytu, b-le gjowy, jaknienie),
a takUe- by przywr-cil prawidjowe funkcjonowanie ukjadu
trawiennego.

Kapsujkri Alkostopu nalelly zalyT przed i w czasie przyjficia
oraz - przed snem.

Nastfipnego ranka, w zalelnoSci od samopoczucia, zaleca sifi
zalycie przed posijkiem od 1 do 2 kapsujek

Pracownicy ASanitasfi doceniajN zalety tego produktu- zajo-
Uyli nawet drulynii AAlkostopo, kt-ra co roku znajduje sift w
gronie laureat-w w zawodach sportowych rozgrywanych w
grupie Invalda.

www.hoechst-biotika.sk,

www.sanitas.It

WiadomoSci farmaceutyczne

GSK ukarana

Francuski urzNd kontroli konkurencji uka-
raj ylifi GlaxoSmithKline grzywnN 10 min
euro za zanilanie cen lek-w dostarczanych
do francuskich szpitali w celu niedopusz-
czenia do nich generycznego odpowied-
nika antybiotyku tej yrmy. W latach 1999
- 2000 ylia dostarczaja taGsze leki do 43
szpitali.

Aptekarski biznes
w Polsce roSnie

Chocial aptekii moUna znale¥I na ka(-
dym rogu, wciNU powstajN nowe. Phar-
maExpert naliczyja ich w styczniu 12
580 - prawie 300 wificej nil przed ro-
kiem. Wirikszy byj tell ruch w aptekach:
statystycznie w jednej plac-wce zakupy
zrobijo 3 930 os-b, co oznacza wzrost 0
2,1 proc. w stosunku do ub. r. Przecift-
nie apteka sprzedaja w styczniu lek-w
za 142,5 tys. zj (w cenach detalicznych
brutto), co oznacza wzrost o 3,6 proc,
liczNc rok do roku. Wificej wydaliSmy
zar-wno na leki refundowane - 852 min
z{ (1,7 proc. w g-rn), leki na receptn - 359
min zj (13,6 proc), jak tel na OTC - 573
min z{ (11,8 proc). GNcznie rachunki za
medykamenty i r-Une preparaty wynio-
siy 1,794 mln zj i byjy o 7 proc. wyUsze
ni0 przed rokiem. $rednia mar(a aptecz-
na wyniosga w styczniu 24,1 proc.

Polskie prawo zabrania
sprzedaly lek-w
przez Internet...

Przepisy sN nowe, a wiaSciciele interneto-
wych aptek jul zapowiadajN ich ominificie
i przeniesienie interesu za granich kraju.
W krajach unijnych nie ma takiego zaka-
zu, wiiic biidN nam przysygal farmaceuty-
ki zza granicy. Zdroleje wiiic przesyika.
Jul teraz m-wi sif, Ue niebawem biidzie-
my musieli dostosowal nasze przepisy do
unijnych, czyli przywr-cil do Uycia inter-
netowe apteki.

PPF sprzedaje
udziajy ZENTIVY

(Praga) Grupa ynansowa PPF pod Kierow-
nictwem multimilionera Petera Kellnera
planuje sprzedal okojo 13 procent udzia-
§-w obecnej na czeskim rynku kapitajo-
wym yrmy farmaceutycznej Zentiva. W
przypadku, gdy PPF osiNgnie bieUNcN centi
rynkowN, grupa zarobi ponad siedem bi-
lion-w koron czeskich ( 8.4 biliona koron
sjowackich).

WiaScicielem akcji Zentivy jest czeska
yrma ubezpieczeniowa podlegajiica hol-
dingowi PPF. Jej rzecznik, Richard Kapsa,
odm-wij komentarza na ten temat.

Firma ubezpieczeniowa kupija akcje
Zentivy w 2005 roku od funduszu in-
westycyjnego Warburg Pincus za okojo
5.2 bilion-w czeskich koron. Obecnie
prawie wszystkie te akcje znajdujN sif
w posiadaniu PPF. Wedjug niekt-rych
Tr-dej PPF pr-bowajo jul wczeSniej
sprzedal akcje, lecz do transakcji nie
doszjo.




Zapraszamy na nasze strony

Nasze portrety: Sanitas

Valerijus Murnikovas

Mechanik - kierowca, wkr - tce bitdzie obchodzil 20 rocznich pracy w
Sanitasie. Obecnie Valerijus prowadzi jUU smy samoch-d w yrmie.
Na poczNtku swojej pracy jeFdzij WoigN- prestilowym, jak na tamte
czasy, sowieckim samochodem. P-Fniej byjy to auta fizachodnied.
Podczas dwudziestu lat pracy Valerijus nigdy nie miaj wypadku.

Pan Murnikovas jest nie tylko kierowcN, ale zajmuje sifi r-wniel
utrzymaniem poty samochod-w w Sanitas. Wszyscy wiedzN, Ue jo-
wienie ryb to jego ulubiony spos-b na spiidzanie czasu. Oto, co on
sam ma do powiedzenia na temat tego hobby:

Kiedy zaczNj sifi Pan interesowal jowieniem ryb?

Odkfid pamititam, zawsze fowiem ryby. Chyba od momentu, gdy
nauczyjem sifi chodzil jako dziecko.

Najwifikszy pog-w?...
W zeszjymroku podczas Spartakiady zjapajem syreni, musiajem wific

porosil o pomoc caji mojil drullynii. Ale, tak na powalnie- najwiriksza
zijowiona przeze mnie ryba to karp, kt-ry walyj 9,3 kilograma.

internetowe:

www.jelfa.com.pl,

W jakich miejscach lubi Pan najbardziej jowil?

Najbardziej odpowiada mi rzeka Neris T wychowajem sif
blisko niej, przyroda jest zachwycajNca, no i pjywa tam wie-
le ryb.

Czy w zimie lubi Pan gapal rybyo siedzNco na lodzie?

W zimie nigdy nie jowiil T czekam, al ryby osifignil wittksze roz-
miary.

Czy lubi Pan przygotowywal potrawy z ryb, kt-re Pan zjowii?

Nie, nie lubif daE rybnych, ale moja rodzina przygotowuije je a potem
pr-buje.

A przygody zwiNzane z jowieniem?

Caje moje Uycie zwiNzane Jest z samochodami i rybam| Pa-

miftam, Jak kiedy$ wyjowidem tablichi rejestracyjnN, a innym
razem ... w wodzie znalazjem samoch-d .

Czy wiidkarstwo to jedyne Pana hobby?
Kiedy nie mogfi p-jST na ryby, gram w bilard. Bardzo to lubif.

Jakie marzenie ma widkarz?
Chciajoy pojechal na ryby do Norwegii.

www.hoechst-biotika.sk,

www.sanitas.lt

Jakie jest Pana credo?

Czas spiidzony na jowieniu ryb nie skraca Uycia, a praca zostaja wy-
naleziona przez tych, kt-rzy nie wiedzN, co to wiidkarstwo.

Nasze portrety: Jelfa

Zenon Recki

Kierowca T odpowiedzialny za sprawny i bezpieczny transport
0s-b do celu.

O mnie w jednym zdaniu...

Spokaojny, zr-wngwanny, rzadko sifi denerwujii. Nie jest fa-
two wyprowadzil mnie z r-wnowagi.

Moje hobby...

Motoryzacja, a wiaSciwie mechanika pojazdowa oraz wiidkar-
stwo. Gowifi odkNd pamiritam, a czjonkiem kofa Polskiego ZwiNz-
ku Whdkarskiego jestem od 1966 roku. Od 1976 roku widkuji w
okolicach Mifidzyrzecza, gdzie znajdujN sifi czySciutkie jeziora.
Rzadziej w miejscowoSci kojo Kostrzynia, w SjoEsku, w poblilu
kt-rego znajduje sifi rezerwat ptak-w. Piflkne miejsce. Wczesny
ranek, sjokce, kt-re dopiero co przywitajo dzie€, Spiew ptak-w,
zapach przyrody budzfcej sifi do kolejnego dnia, spok-j, czas wy-
ciszenia i kontemplacji. Nie ma telefon-w, radia, telewizji-taka
moja prywatna bezludna wyspa. Szkoda tylko, Ue tak rzadko
mam okazjfi jN odwiedzal, najcziiSciej podczas urlopu.

Moim drugim hobby, lkt- re mogn wykonywal w kaldej wolnej
chwili pomifidzy pracN a obowiNzkami domowymi, na miejscu,

bez koniecznoSci podr-Uowania, jest mechanika pojazdowa.
To moja druga pasja. Uwielbiam w wolnych chwilach pomaj-
sterkowal sobie trochi przy autach. To trochii tak jak lekarz,
najpierw trzeba postawil diagnozfi, co niejednokrotnie okazu-
je sift ogromnym wyzwaniem, ale bez tego Auzdrowienieo jest
niemolliwe. Tutaj na szcziiScie mam partnera. M-j syn przeji
to zamigowanie i cziisto asystuje mi przy Azabiegacho samocho-
dowych. Jako ciekawostkii wspomnii tylko, Ue syn poszedj dalej
i uczynij ze swojej pasji spos-b na Uycie- otworzyj sw-j wiasny
warsztat mechaniczny serwisujicy markii BMW.

Najlepiej odpoczywam...

Na jonie natury. NajcziiSciej na dziajce, poniewal jest blisko
domu lub nad jeziorem.

Marzi o wakacjach w...

Szwecja, Fiordy. Cudownie byjoby tam kiedy$ zarzucil wrid-
kil i pojefdzil na rowerze.

Najwalniejsze osoby w moim Uyciu...

Rodzina: Uona Krystyna, c-rki Agnieszka i Barbara, syn
Krzysztof oraz wnuczka Klaudia.

Trzy rzeczy, kt-re zabrajbym na bezludnN wysp#...
Sprziit witdkarski, dobrfl ksiNUki i §- dk.

Gdybym wygraj milion, to...

CzisT pienifidzy przeznaczyjbym na cele charytatywne, za
reszti podr - Uowajbym po cajej Europie.

W ludziach cenif...

SzczeroST przede wszystkim. Nienawidzii objudy i kiamstwa

Nasze portrety: Hoechst-Biotika

Jozef Matula

nasz niezawodny kierowca z pasjN polowania;
w Hoechst-Biotika pracuje od 12 lat. Jego receptN na odpoczynek jest polowanie.

Jakie byjy Pana pierwsze kroki w karierze mySliwego?
ZaczNjem polowal jul wtedy, gdy strzelajem z procy
do much. Ale tak naprawdi byjo to po ukoEczeniu sz-
koiy leSniczej i w momencie zakupu pierwszej strzelby
w 1986 roku.

Dlaczego wybraj Pan mySlistwo, a nie, na przykjad,
szachy?

Caje nasze Uycie to figra w szachyo, w trakcie kt- rej Alauferd
mole wyeliminowal z gry innego gracza jedynie w okreSlo-
ny spos-b. W przypadku mySlistwa sytuacja przedstawia sifi
zupejnie inaczej. MySliwy ma wiele molliwoSci, lecz przede
wszystkim polowanie to, w przeciwieEstwie do gry w sza-
chy, figrao ruchowa. Bardzo mi to odpowiada.

Czy otrzymuje Pan poparcie ze strony rodziny?

Jedynie m-j ojciec poluje. Wielu moich krewnych i przyja-
ci-§ dziwi sifi jak to molliwe, Ue kto$ lubi spiidzal tak dullo
czasu na ambonie lub wstawal o 5 rano i przychodzil do
domu nie upolujic niczego. W TESCO wszystko molna do-
stal w kaldej chwili. Spytajcie jednak kogo$ jak sifi czui,
gdy zobaczyj stado szeSciu wilk-w przechodzNcych tul
obok....

Pana najwiriksze trofeum ?
Jest ich wiele- s to zar-wno chwile i przygody, kt-re pr-
zellyiem i, o kt-rych nigdy nie zapomn, ale r-wniel- po-

role starego jelenia. Upolowajem go podczas rykowiska.
Zblilajem sifi do niego krok po kroku, tak jak kiedy$ polo-
wali Indianie.

Pana najwiriksze marzenie ?

MysSliwi bardzo sif r-UniN. Kolekcjonerzy trofe-w pod-
r-OujN po Afryce i Syberii, co mole okazal sifi bardzo
drogie. Ja interesujii sifi zwierziitami wystiipujNcymi u
nas w kraju. Obecnie jest dla mnie wyzwaniem nad-
mierna iloST niedfwiedzi na Sjowacji. MySIi jednak,
Ue spotkanie {osia gdzie$ w Skandynawii byjoby bardzo
interesujNce.

Najzabawniejsza przygoda mySliwska?

StyszeliScie mole kiedyS wycie mjodych wilk-w? Taka za-
bawna historia przydarzyia sifi nam, mySliwym, jesieniN w
poblilu zaroSli. Im bardziej sifi do nich zblilaliSmy, tym bar-
dziej byliSmy przeraleni. OczekiwaliSmy tam spotkania z
mjodymi wilkami, a tymczasem byiy to kojyszNce sifi drze-
wa wydajlice podobny d¥wiiik do tego, kt-ry wydajN wilki.
Hmé pozostawiam to bez komentarza.

Najbardziej dramatyczna przygodaé

Dziajo sifi to pod koniec lata. Wszyscy okoliczni mys$-
liwi wiedzieli, Ue rodzina niedfwiedzi czfisto zblila sifi
do wioski. Kt-rego$ dnia udagem sifi w to miejsce, ale
nie wiedziajem, Ue Afamiliad przyszja tam odpowied-

nio wczeSniej. NiedFwiedzica w obronie swoich mjo-
dych zacziija ryczel i stawal na japach.. Przez moment
nasze role sifi odwr-cijy ¥ ona byja mySliwym a ja
zwierzynN jownN. ZdajNc sobie sprawii z ewentualnych
konsekwencji, zaczNjem uciekal. To jednak nie koniec
historii- w momencie ucieczki zgubijem telefon kom-r-
kowy. Musiajem spiidzil wiele godzin na ambonie, al
do zmroku, by m-c odzyskal zgubd. Muszii przyznal
niedfwiedzie bardzo mnie przestraszyjy. Caja historia
miaja jednak szcziiSliwe zakoGczenie, a ja odnalazjem
telefon kom-rkowy.

Pana najsmutniejsza historia mySliwska é

Ostatnio bardzo czfisto spotykam motocykle w wielu
miejscach, w kt-rych bym |ch nie oczeklwag MotocykliSci
straszN zwierziita I'- 1R

nawet w okresie, 5 1B
gdy te wycho-
wujl mjode. Ich
bezwzgliidno$T
nie zna granic.
NajbardZ|eJ prze-
ralajlicym wido-
kiem jest jednak g%
znalezienie jani =
z{apanej w sidja.
Niestety, takie
rzeczy sif zdar-
zajN, a co naj-
gorsze- najcziis-
ciej nie moUna
wskazal  odpo-
wiedzialnych.







